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미국의 한인 세대 활약상1.5

중국 에 외국학생 밀물MBA

주요 신흥국의 최근 경제동향

바깥에 마음을 빼앗기면 자신을 돌아보지 못한다.

일본 개월 만에 무역흑자, 5

국제 유가 상승세 지속

다각화 전략(diversification)
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본 개월 만에 역5□

본 재 역통계 보 통해 월 역수지가 억 엔2 329￭

했다고 함22

- 역수지 동향 본 지 해 월 후 개월 만에 첫 보: 9 5

고 월에 억 엔 사상 후 복 돌아, 1 1 4,768

- 수 동향 체 수 억 엔 동 비 감: 5 4,409 2.7%

하 미 수 동 비 가하 고 특 동, 11.9% ,

차가 가하여 체 수 견 함26.9%

- 수 동향 수 동 비 가한 억 엔: 9.2% 5 4,079 2

개월 연 가하 고 원 수 가격 가가 결 원2 , 15.5%

미 경 복과 엔 등 역수지가 었 ,￭

가 강 등 향후 역수지 하 는 어 움

가 상승 지□

근 가는 지 학 리스 들 안 산 심￭

리 약 상승 보

가- 가는 에 달: 2011 120

러 지 등한 후 럽 재 산과 진 경 등

하락 하 근 다시 등하여 달러 상120

지 학 리스- 란 핵 개 러싼 과 란:

간 갈등 가 상승 주 경

안 산 심리 약- 미 경 지 개 과 럽재:

해 들 안 산 심리가 약 어

원 재 시

가 안 단 해결 어 울 것 보여 내 경 는￭

가 안 경 복 가 우
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다각 략(diversification)□ 1)

계 경 실 지 수 창 못지않게 악￭

상 비하는 험 리

본시 에 는 험 리 산 등 다양한- , ,

사 실 시 에 는 사업 역 통한 다각 가 보편

사

주어진 산 하에 하 사업에 하여 규 경 달 하-

는 과 여러 사업에 동시에 하 는 다각 는 상 계에,

다각 는 체계 험 아닌 비체계 험에 한 략 사￭

실 과 본시 통합 본시 에 산 실 시,

에 다각 는 체재 격 지니게

산업 경 사 다 사업들 동시에 하는 비체계-

험 거할 수 같 체계 험에 해 는

해당 사업에 직 하는 다각 가 본시 에 간 보다-

과 창 할 수 보여주어야 당 보 가능

내 용

신

시

공략

신 시 규 본 필 한 본집약산업에 한수 가충 하-

므 본 동원 비 우 활용한 다각화 략 효

진 산업에 같 본 나 규 가시 약- IT

동하지 않 므 다각화 략 실 가능

통

화

사업 문간 해 계 초월하여 사 에 최 화 추-

할 수 는 경 강 한 리 십

사업 별 재 본 료 후에는 최 재량-

여하여 효 극 화해야 함

재

무

다각화 효과는 사업과 무 한 새 운 사업 야에 합한-

재 사내 혹 에 시에 공 할 수 는지에 따라 결

1) 본 료는 McKinsey Quarterly ‘Testing the limits of diversification(February

참 하여 리함2012)’
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미 한 약상1.5□ 2)

근 미 에 함께 민해 미 에 란 한 민 들1.5￭

약 드러지고

계 행 재에 다트 스 한 주한- ,

미 사에 연 역 연 신,

사 훈 지 하 드 스쿨 신 수 등 그 들,

들 각 타내는 는 민 들 열과1.5 1￭

동 여가 향 미쳤 라는 많

달리 언어 벽 없고 한미 양 고루 해해- ,

사고 폭 다는

는 달리 어 벽하게 사하고 에 비해- 1.5 1 , 2

공에 한 지가 다고 함

들 청 에 한 미 어느 쪽에도 하지 못하는- , ‘

체 란 겪 도 하지만 공에 한 지 시 미’ ,

주 사 핵심에 진 하고 는 것

에 학생MBA□ 3)

미 럽 등 학생들 비 니스 스쿨·￭ (MBA) 몰 들고

경 상 실상 한 상하 에 비 니- G2

스 찾 는 학생들 하고

차 리는 내 해 학생 만- 26.5 말(2010 )

만 가30%(8 ) MBA EMBA 고 경 과( )에 다니고 다고 25

보도

는 차 스탠 드가 빠 게 산하고 는- MBA ‘ ’▲

미래 지도 들과 트워 수 는 학비 생▲ ▲

비가 미 과 럽에 비해 한 등 게

2) 다 가 한 미 상에 웠다 보“ 1.5 ”( , 2012.3.26)ㆍ
3) 에 학생 매 경 신“ MBA ”( , 2012.3.26)



Chairperson Note 2012-03-26 4

주 신 근 경 동향□ 4)

해 상 들 보는 주 신 들 경 동향 다 과 같￭

해는 할 것 상 는- ( ) 8%

내수 가 안 동산 억 등 지 가능한 해 꾸· ·

할 것

산업 진 책 우리 라 신 략과 겹 는10ㆍ

많아 향후 과 산업 경쟁 심 것

도 시아 내수 비 에 달해 럽 재 여 가 지- ( ) 60%

않았고 안 상 우수 료 보 등 해 근

업들 진 가

도 시아 경 계 에 한 가 직 참여하여 계ㆍ

경 사 는 등 과거에 비해 리한 진

상태

브라질 브라질 또한 수 비 에 지 않는 내수 심 시- ( ) 20%

해 리스 에 취약하지 않 경 보

규 에 비해 철도 프라 미 하고 월드컵과 림픽 행사ㆍ

앞 고 어 고 철 철도 사업 망

지리아 아프리 산 가 상승에 경- ( )

택 누릴 것 망 고 가 양극 심 한 사

가 우

지 업 민 해 업 민 통해ㆍ

프라 하고 그 결과 가 상

상

는 재 채가 억 달러에 달해 럽 들- (UAE) 1200

만 연 해주지 않 산 매각 등 시행 가능 재

사업 보 가능 지 한 어 지 합 필49%ㆍ

수 에 라 합 사업 과 에 쟁 생할 수

4) 해 상 하는 신 경 동향 낸 뉴스 참‘ ’( , 2012.03.08)
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에 마 빼앗 신 돌아보지 못한다□

(BC 369~289)는 함께 도가 심 사상가 다 는 비실.

천 도피 사상가라는 평 아래 경원 도 하지만 또한, , ,

그 얕 지 눈앞 망 신 하는 것, , ,

에 숭앙 도 한다 특 상 보는 색다 시각 사. ,

통찰하는 커다란 지 보여 다는 에 늘 우리에게 주는 가

지 않다. 『 ( )莊子 편에 는 다 내 에 마,山木』

빼앗 돌보지 못한다는 훈 우 해 다.

하루는 가 사냥 고 라니 쪽에 상한 한 마리,

가 아 다 개는 곱 고 눈 한 는 었다. , .

는 마 스 고 아가 가 운 숲에 앉았다 그런.

그 아가는 과 앉는 양새가 어색하 짝 없었다.

상한 새다 게 개 가지고도 지 못하고 게“ . ,

눈 가지고도 앞 보지 못하다니”

는 게 얼거리 매 걷어 고 숲 들어가

에게 살 겨누었다.

그런 라보니 그 행동 어색한 것 에 어

는 마 비 리고 었 었다 는 마 미 리느라.

가 가 다가 살 겨누고 다는 것 눈 채지 못하고 었다.

는 에는 마 비 살펴보았다 그런 마 비는 그.

가 리고 는 것도 마득 채 그늘에 울고

는 매미 리고 었다 매미도 마 비가 리고 는 것.

알지 못했다 마 비도 도 에 마 빼앗 지 몸.

험에 빠 는 것도 고 었다 는 운 생각 들었다. .

리는 것 또 가 단 말 가 쫓는 는 해“ .

다 험하 짝 없. !”

는 과 살 리고 숲 빠 다 그러.

쫓아 숲지 에게 도 라고 실컷 들었다.

리 또한 숲지 고 었 것 다.

통찰력이란 보이지 않는 것을 보는 기술이다“ .”

나단 스 프트 가 직 걸리 여행- (1667-1745): · , ‘ ’英


